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JOHDANTO

Lautakunnan toteutussuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa (kuva), jolla tuetaan
ja ohjataan toiminnan strategian mukaista suunnittelua, kehittdmista ja johtamista.
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a tydskentely kehityskeskustelut, kehittaminen d

strategiaa, strategiaa tdydentéavia ohjelmia ja suunnitelmia seka strategian laadinnan pohjana olevaa por-
mestariohjelmaa. Toteutussuunnitelmaan kootaan lautakunnan alaista toimintaa ohjaavat strategian pai-
nopisteet sekd niitad toteuttavat toimenpidekokonaisuudet. Lisdksi strategian toteutussuunnitelma sisaltaa
muut mahdolliset linjaukset lautakunnan alaisen toiminnan johtamiseksi. Toteutussuunnitelmissa esitetaan
myo0s strategian ja toimenpidekokonaisuuksien toteuttamiseen liittyvat riskit ja epdvarmuudet seka pitkan
aikavalin hankintalinjaukset.

Toteutussuunnitelmien toimenpidekokonaisuuksien etenemisesta raportoidaan lautakunnalle vuositasolla
kolme kertaa vuodessa.

STRATEGIAN TOTEUTUSSUUNNITELMAN VALMISTELUPROSESSI

Toteutussuunnitelmaa on valmisteltu elokuusta 2025 alkaen uuden Tekemisen kaupunki -kaupunkistrate-
gian seka llmari Nurmisen pormestariohjelman pohjalta. Koko kaupungin yhteinen lautakuntien ja konserni-
hallinnon toteutussuunnitelmien valmistelun aloitustilaisuus jarjestettiin 4.9.2025.

Elinvoiman palvelualueella valmistelua on tehty tiiviissa yhteistyossa palvelualueen johtoryhman, asiantun-
tijoiden, henkil6ston ja lautakunnan kanssa. Elinvoima- ja osaamislautakunnan jasenille toteutettiin mar-
raskuun alussa ennakkokysely, jolla keratiin lautakunnan syotteita toteutussuunnitelman valmisteluun. Ky-
selyn tuloksiin pohjautuen kaytiin lautakunnassa toteutussuunnitelman lahetekeskustelu 19.11. jolla evas-
tettiin suunnitelman jatkovalmistelua.



Toteutussuunnitelman suuntaviivat maadriteltiin palvelualueen ylimman johdon tydpajassa 8.10. ja sisalto-
jen tyostamista jatkettiin palvelualueen ja ryhmien johdon yhteisessa kehittamispaivassa 24.10. Palveluryh-
mat ovat jarjestaneet marras-joulukuun aikana omia tyopajojaan mahdollisimman laajan asiantuntijaosal-
listumisen varmistamiseksi. Lisdksi palveluryhman asiantuntijat ovat kdyneet valmistelun aikana vuoropu-
helua mm. keskeisten strategisten erillisohjelmien valmistelijoiden seka kehitysohjelmien vastuuhenkil6i-
den kanssa. Ndin on pyritty varmistamaan, etta toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuuksissa on tun-
nistettu oikeat keinot strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toteutussuunnitelman valmistelussa ei toteutettu erillistd kuntalaisosallistumista, vaan valmistelun 1ahto-
kohtana toimi kaupungin strategian valmistelutydssa kevaan 2025 aikana koottu laaja osallistumisen ai-
neisto. Lisdksi palvelutoiminnasta kerataan systemaattisesti erilaisin menetelmin asiakaskokemustietoa ja -
tarpeita toiminnan kehittamiseen.

Toteutussuunnitelma hyvaksyttiin elinvoiman palvelualueen johtoryhmassa 28.1.2026 ja elinvoima- ja
osaamislautakunnassa 11.2.2026.

LAUTAKUNNAN TEHTAVAT

Elinvoima- ja osaamislautakunnan tehtdavana on jarjestdaa osaamisen ja elinkeinojen edistamisen palvelut ja
kotoutumista edistdvat palvelut. Lautakunnassa on lisdksi tyollisyysjaosto, joka vastaa tyovoimapalvelujen
jarjestamisesta Tampereen seudun tyollisyysalueella.

Lautakunta vastaa maaseutuhallinnon paikallisten viranomaistehtavien jarjestamisestd, ohjaa tyollisyyspo-
litiikan linjauksia ja seuraa niiden toteutumista, osallistuu elinkeinopolitiikan linjausten valmisteluun ja vas-
taa elinkeinopalvelujen toteuttamisesta. Lautakunta vastaa myos kaupungin koulutuspolitiikan suuntavii-
vojen maarittelysta seka koulutuspoliittisesta ohjauksesta lukuun ottamatta perusopetusta ja varhaiskasva-
tusta seka korkeakoulupolitiikkaa.

Lautakunnalla on lisdksi palvelualaan liittyvia erityistehtavia.

TOTEUTUSSUUNNITELMAN STRATEGINEN PERUSTA

Tampereen strategia: Tekemisen kaupunki

Tampereen strategia on ylin kaupungin toimintaa ohjaava asiakirja ja se luo pohjan kaupungin strategiselle
johtamiselle ja kehittamiselle vuoteen 2035 asti. Strategiassa on maaritelty kaupungille visio, strategiset pai-
nopisteet seka valtuustokauden tavoitteet ja mittarit, jotka kertovat, miten strategiaa toteutetaan ja miten
strategian toteutumista seurataan.

Seuraava kuva koostaa yhteen Tampereen strategian.



https://www.tampere.fi/sites/default/files/2025-11/Tampereen-strategia-2035---Tekemisen-kaupunki.pdf

Eldamaniloa. Kestavyytta. Edellakavijyytta.

Kaikkien Tampere lImastotydn Vetovoimainen

— hyvinvointi kuuluu vastuunkantaja osaamisen keskittyma

jokaiselle

Luonnon Kasvun veturi

Mielekkaan vapaa-ajan monimuotoisuuden

mahdollistaja suunnannayttaja Kansainvalinen ja
kiinnostava elamysten

Oppimisen iloa Omaleimaisista kaupunki

johtavassa kaupunginosistaan

sivistyskaupungissa ylpea

TEKEMISEN KAUPUNKI

Yhdessa.

Pormestariohjelma ja strategiset erillisohjelmat

Tampereen strategia Tekemisen kaupunki on valmisteltu Ilmari Nurmisen pormestariohjelman pohjalta.
Strategian toteutussuunnitelmat ja vuosisuunnitelmat ovat keskeiset asiakirjat, joiden avulla varmistetaan
pormestariohjelman toimeenpano valtuustokauden aikana.

Strategiset erillisohjelmat tarkentavat kaupungin strategista tahtotilaa ja keinoja strategisiin tavoitteisiin
padsemiseksi. Ne valmistellaan lahtokohtaisesti koko valtuustokaudeksi rinnakkain strategiavalmistelun
kanssa. Strategiset erillisohjelmat ohjaavat palvelusuunnitelmien valmistelua (erityisesti toimenpidekoko-
naisuudet) ja ne huomioidaan vuosisuunnitelmissa (toimenpiteiden valmistelu).

Elinvoima- ja osaamislautakunnalle keskeisia strategisia erillisohjelmia ovat Tampereen kasvatuksen, ope-
tuksen ja koulutuksen polku 2025-2035, Tydllisyysstrategia, Kansainvalisen tyévoiman saatavuuden ja pito-
voiman tiekartta 2035, Talouden tasapaino-ohjelma seka Henkilostopoliittiset periaatteet.



STRATEGIAN PAINOPISTEET JA TOIMENPIDEKOKONAISUUDET

Tampereen strategia Tekemisen kaupunki jakautuu neljadn painopisteeseen, jotka ovat: Eldamaniloa, Kesta-
vyyttd, Edellakavijyytta ja Yhdessa. Painopisteitad konkretisoidaan niille asetetuille toimenpidekokonaisuuk-
silla. Toimenpidekokonaisuudet kuvaavat niita keskeisia temaattisia kokonaisuuksia ja kehittamisen karkia,
joissa lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta strategian painopisteet ja
niille asetetut valtuustokauden tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat
vuosisuunnitelmien vuosittaisten toimenpiteiden maarittelya.

Seuraava kuva koostaa yhteen strategian painopisteet ja lautakunnan toimenpidekokonaisuudet.

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA
Kehittamisen toimenpidekokonaisuudet valtuustokaudelle

1.  Osallisuuden ja 3.  Kestivit valinnat ja 4.  Tyéllisyysstrategian 8.  Henkil&stén hyvinvointi
kokonaisvaltaisen kestavyyden painopisteiden ja osaaminen
hyvinveoinnin edistdminen kaikessa toimeenpano 9 Osallisuuden ja
vahvistaminen toiminnassa 5. Kysyntélahtdisyyden osallistumisen

2.  Nuorten toteuttaminen vahvistaminen
koulumotivaation ja tydllisyyspalveluissa ja 10. Asiakasymmirryksen ja
oppimistulosten koulutuksessa tiedolla johtamisen
parantaminen 6.  Kaswvun ja kilpailukyvyn vahvistaminen

edistdminen 11. Talouden
karkiosaamisaloilla tasapainottaminen
7. Muorten

ammatinvalinta- ja
uraohjauksen
vahvistaminen l3pi
koulupolun

Strategian painopisteeseen liittyen on tunnistettu myds merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vai-
kuttaa tavoitteiden saavuttamiseen. Riskit on tunnistettu toimenpidekokonaisuuden nakékulmasta kiinnit-
tyen lautakunnan alaiseen toimintaan ja tavoitteisiin. Strategian toteutussuunnitelmassa tunnistetut laaja-
alaiset strategiset riskit konkretisoituvat palvelualueen alaisten palveluryhmien omissa riskiprofiileissa eri-
laisiksi yksityiskohtaisemmiksi riskeiksi, joita hallitaan hyvin moninaisilla johdon paattamilla toimenpiteilla.



Lautakunnan toimenpidekokonaisuuksien kuvaus

Strategian painopiste 1: Elamaniloa.

Kaikkien Tampere — hyvinvointi kuuluu jokaiselle
Mielekkaan vapaa-ajan mahdollistaja

Oppimisen iloa johtavassa sivistyskaupungissa

Toimenpidekokonaisuus Kuvaus ja karjet

1. Osallisuuden ja Valtuustokauden kehittamisen karjet:
kokonaisvaltaisen
hyvinvoinnin e Mielen hyvinvoinnin edistaminen kaikessa toiminnassa
vahvistaminen e Yhteisollisyyden vahvistaminen ja yksindisyyden vahentaminen

e Koulukiusaamisen ja —vakivallan ehkaiseminen

e Oppimisymparistojen turvallisuuden, saavutettavuuden ja viihtyisyyden
kehittaminen

e Liikkumisen ja liikunnallisen eldméntavan edistaminen

e Osallisuutta vaikuttamisen prosesseissa kehitetdan

Lukioissa ja ammatillisessa koulutuksessa toimii yhteisollisia opiskelu-
huoltoryhmia ja muita toiminnallisia ryhmia yhteisollisyyden vahvista-
miseksi seka mielen hyvinvoinnin tukemiseksi. Yhteisollisyytta lisataan
myos pedagogiikan avulla oppitunneilla, ja Ankkuri-hankkeen tuotoksia hyo-
dynnetdan henkiloston osaamisen vahvistamisessa. Lukioissa on myds nime-
tyt yhdenvertaisuusvastaavat. Oppilaitosturvallisuuteen on kiinnitetty huo-
miota muun muassa erilliselld projektilla. Liikkuva toinen aste -kokonaisuus
on huomioitu lukioissa sekd oppitunneilla ettd vapaa-ajalla.

Lukion oppimisen tuen lakiuudistuksen my6ta erityisopetuksen resurssia on
lisatty, opettajia koulutettu ja tukeen kiinnitetty entistd enemman huomiota.
Oppimisen valmiuksia vahvistetaan ja tuen tarpeita pyritdan tunnistamaan jo
varhaisessa vaiheessa.

Oppimisen valmiuksien tukemiseen, oppimisen tuen tarpeen tunnistamiseen
ja henkiloston osaamisen kehittamiseen panostetaan. Kyselyt ja palautteet
rakennetaan kiinteaksi osaksi kehittamista ja arviointia toisella asteella.

Toteuttamiseen liittyvdt keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Pirkanmaan hyvinvointialue
e Tampereen kaupungin hyvinvointisuunnitelma
e Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku.




2. Nuorten koulumotivaa-
tion ja oppimistulosten
parantaminen

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

Oppimisen tuki tukemaan omien vahvuuksien loytamista ja hyddynta-
mista
Positiivisten jatkumoiden tukeminen toiselta asteelta jatko-opintoihin

e Opiskelijoiden tydelamavalmiuksien vahvistaminen ja keskeyttamis-
ten vahentaminen laadukkaalla ohjauksella

e Riittavan opetuksen ja ohjauksen varmistaminen eri oppimisymparis-
toissa.

Oppimisen tuen uudistus lukioissa kaynnistyi 2025 ja ammatillisessa
koulutuksessa se kaynnistyy elokuussa 2026. Koulumotivaation ja oppis-
tulosten parantamiseksi seka tydeldamavalmiuksien vahvistamiseksi opis-
kelijoille tarjotaan mahdollisuuksia yksil6llisiin ja joustaviin opintopolkuihin
esimerkiksi verkkotarjottimen, vaylaopintojen ja tyoelamayhteistyon avulla.
Henkiloston pedagogisia ja didaktisia taitoja ja tydeldmaosaamista vah-
vistetaan. Lukutaidon merkitykseen ja kehitykseen kiinnitetaan erityista
huomiota.

Lukiokoulutuksessa lukutaidon merkitys on nostettu kdrkeen Lukeva Tampere
-hankkeen avulla. Lukiokoulutuksen saavutettavuus taustasta huolimatta py-
ritdan takaamaan kiinnittamalla huomiota aloituspaikkamaariin seka kielitie-
toisuuteen opetuksessa ja kaikessa muussa toiminnassa.

Toteuttamiseen liittyvdt keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Tampereen opetuksen, kasvatuksen ja koulutuksen polku

e Tampereen korkeakouluyhteisd, kaupungin ja korkeakoulukonsernin
kumppanuussopimus

e Vayldopintojen rakentamisessa yhteistyotahoina eri ammattikorkeakou-
luja.

Painopisteeseen liittyvat strategiset riskit ja epdvarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden

saavuttamiseen:

1. Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteet

2. Psykososiaalisen kuormituksen huomattava kasvaminen

3. Kyky vastata Tredun opiskelijoiden lisdantyvaan tuen tarpeeseen

Strategian painopiste 2: Kestavyytta.

limastotyon vastuunkantaja

Luonnon monimuotoisuuden suunnannayttaja

Omaleimaisista kaupunginosistaan ylpea




Toimenpidekokonaisuus Kuvaus ja karjet

4. Kestavat valinnat ja Valtuustokauden kehittamisen karjet:
kestavyyden
edistaminen kaikessa e Kestdvyyden edistaminen kaikessa toiminnassa ldpileikkaavasti
toiminnassa e Kestdvien valintojen mahdollistaminen

e Ekososiaalisen sivistyksen edistaminen koulutuksessa

Toteuttamiseen liittyvdt keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartta.

Painopisteeseen liittyvat strategiset riskit ja epdvarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen:

1. Kumppanit eivat sitoudu strategian mukaisiin yhteisesti maariteltyihin tavoitteisiin riittavalla tavalla ja
konkreettisesti.

Strategian painopiste 3: Edelldkavijyytta.

Vetovoimainen osaamisen keskittyma
Kasvun veturi
Kansainviélinen ja kiinnostava elamysten kaupunki

Toimenpidekokonaisuus Kuvaus ja karjet

5. Tyollisyysstrategian Valtuustokauden kehittamisen karjet:

painopisteiden toimeen-

pano e Turvataan osaavan tyévoiman saatavuus lyhyella ja pidemmalla aikavalilla

e Parannetaan tydmarkkinoiden toimintaa ja kohtaantoa

e Edistetaan yrittajyyden ja pk-yritysten tyollistamisen edellytyksia

e Huolehditaan tyollisyydesta sosiaalisesti ja eettisesti kestavalla tavalla

e Vahvistetaan yhteistyon ja tiedolla johtamisen edellytyksia

e Kansainvalisen tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartan toimeen-
pano

Toteuttamiseen liittyvdt keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Tampereen seudun tyollisyysstrategia 2026—-2035
e Kansainvalisen tyévoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartta 2035.




6. Kysyntalahtoéisyyden to-
teuttaminen tyollisyyspal-
veluissa ja koulutuksessa

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e Toimintavan muutoksen toteuttaminen tyollisyyspalveluissa ja koulutuk-
sessa tyonantajien tarpeisiin vastaamiseksi

e Tybnantajayhteistyon tiivistdminen

e Yritysyhteistyon vahvistaminen

e Koulutusten suunnittelun ja muotoilun uudistaminen ja koulutustarjon-
nan paivittaminen

Ammatillisessa koulutuksessa tydnantaja- ja yritysyhteisty6 on jatkuvaa toi-
mintaa tyoeldmassa oppimisen toteuttamiseksi ja tydeldman osaamistarpei-
den selvittamiseksi.

Toteuttamiseen liittyvdt keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Tyoelama, yritykset
e Muut ammatillisen koulutuksen jarjestajat.

7. Kasvun ja kilpailukyvyn
edistaminen karkiosaa-
misaloilla

Valtuustokauden kehittdmisen karjet:

e Karkitoimialojen tyopaikkakehityksen vahvistaminen

e Kasvu- ja karkitoimialojen ja tyévoiman kysyntaalojen osaamisen vahvis-
taminen ja osaajien saatavuuden turvaaminen

e Kansainvilisesti kilpailukykyinen innovaatio- ja TKI-ekosysteemi

e Elinkeinoelaman kasvu ja investointien edellytysten turvaaminen

e Yrittdjyysosaamisen ja yritysten kasvuhakuisuuden tukeminen

e Kansainvalisten osaajien vetovoiman vahvistaminen ja ulkomailla synty-
neiden, johto- ja asiantuntijatehtdvissa tyoskentelevien maaran kasvatta-
minen

e Kansainvélisen tyévoiman kohdemaamallin pitkajanteinen rakentaminen

e Uusien osaamisalueiden huomioiminen koulutustarjonnassa ja korkea-
kouluyhteistyon vahvistaminen.

8. Nuorten ammatinva-
linta- ja uraohjauksen
vahvistaminen lapi
koulupolun

Valtuustokauden kehittamisen karjet:

e Opiskelijan polun nivelvaiheet: perusasteelta toiselle ja toiselta asteelta
tyoelamaan ja korkeakouluun

e Teknologia-alojen ja muiden osaamistarvealojen tunnettuuden lisaami-
nen ja vetovoiman vahvistaminen ammatillisessa koulutuksessa yhteis-
tyossa perusopetuksen ja elinkeinoelaman kanssa

e Nuorten joustavien urapolkujen moninaistaminen

e Opiskelijoiden kokonaisvaltaisen uraohjausmallin rakentaminen

Toteuttamiseen liittyvdt keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Tampereen kasvatuksen, opetuksen ja koulutuksen polku.




Painopisteeseen liittyvat strategiset riskit ja epdvarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen:

1. Toiminnan tiukka lakisdateinen saantely ei mahdollista tyollisyysstrategian mukaista, kysynta- ja tar-
jontalahtoista paradigman muutosta

2. Palvelujen yhteensovittamista Pirhan kanssa tarvitsevat asiakkaat jadvat vaille monialaista palvelua
ja riski syrjaytya tyoelamasta pysyvasti lisdantyy.

3. Asiakastyon resurssista merkittava osa joudutaan kayttamaan kohderyhmaan, joka ei hyédy tyovoi-
maviranomaisen palveluista.

Strategian painopiste 4: Yhdessa

Toimenpidekokonaisuus Kuvaus ja karjet

9. Henkiloston hyvinvointi | Valtuustokauden kehittamisen karjet:
ja osaaminen
e Strategisten ydinosaamisten maarittely
e Henkiloston osaamisen kehittaminen vastaamaan tulevaisuuden osaamis-
tarpeita
e Panostaminen tyohyvinvointiin ja henkiloston jaksamiseen sekd yhteisolli-
syyteen
o Tyon ja prosessien sujuvoittaminen digitalisaation avulla.

10. Osallisuuden ja Valtuustokauden kehittamisen karjet:
osallistumisen
vahvistaminen e QOsallistumismahdollisuuksien ja digitaalisten osallistumisen menetelmien

kehittaminen
e Vaikutusten ennakkoarviointien lisdédaminen ja vakiinnuttaminen
e Yhteistyon kehittaminen kolmannen sektorin kanssa.

11. Asiakasymmarryksen Valtuustokauden kehittamisen karjet:

ja tiedolla johtamisen

vahvistaminen e Vahvistetaan yhteistyon ja tiedolla johtamisen edellytyksia koko palvelu-
alueella

e Tiedolla johtamiseen liittyvdn osaamisen vahvistaminen

e Reaaliaikaisen ja ennakoivan tiedon tuottaminen johtamisen tueksi

e Tehostetaan ty6ta ja prosesseja digitaalisten tydkalujen ja ratkaisujen
avulla.




12. Talouden Valtuustokauden kehittamisen karjet:

tasapainottaminen

o TyOpaikkojen maaran ja tyollisyyden kasvattaminen

e Tehtdvien priorisointi ja poisvalinta

e Taloudellisesti kestavan toimintamallin rakentaminen osana ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauskokeilua

Toteuttamiseen liittyvit keskeiset ohjelmat ja yhteistyétahot

e Talouden tasapaino-ohjelma.

Painopisteeseen liittyvat strategiset riskit ja epdvarmuudet

Lautakunnan painopisteeseen liittyvat merkittavimmat strategiset riskit, jotka voivat vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen:

1. Heikko taloustilanne ja ty6ttémyyden kasvu seka edella mainitun tilanteen vaikutus kaupungin tyotto-
myysturvamenojen kasvuun
2. Henkiloston osaaminen ja tyoote ei kehity vastaamaan strategian mukaisia tavoitteita ja ydintehtavia

HANKINTALINJAUKSET

Hankintalinjauksilla maaritelldan ulkoisten hankintojen roolia toiminnassa, palvelujen jarjestamisessa ja
kehittamisessa sekd ohjataan lautakunnan alaista hankintatoimintaa ja tavoiteltavia tuloksia. Hankintalin-
jaukset tasmentavat, miten hankintatoiminnassa toteutetaan kaupungin hankinnan strategisia painopis-
teita.

Ammatillinen koulutus

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu on Suomen toiseksi suurin ammatillisen koulutuksen jarjes-

taja. Tredu tuottaa kattavan koulutustarjontansa Pirkanmaalla itse ja kayttdtalouden toimintamenoista 64
prosenttia muodostuu henkiléstémenoista. Hankinnoilla tuetaan perustehtavan toteuttamista.

Tredun omaa koulutustarjontaa taydennetaan hankkimalla laajan oppisopimuksen tietopuolista opetusta
muilta koulutuksen jarjestajilta.

Vuonna 2024 Tredu teki hankintoja yhteensa 39 milj. eurolla, joista yli puolet tehtiin kaupunkikonsernilta ja
Tampereen kaupungin sidosyksikoista. Merkittavimmat hankintakokonaisuudet ovat Tredu-kiinteistot Oy
(16 milj. euroa), Pirkanmaan Voimia Oy (4 milj. euroa) ja konsernihallinto (2 milj. euroa). Nakopiirissa ei
ole, etta naihin tulisi isompia muutoksia lahivuosina, ellei mahdollinen hankintalain uudistus tuo merkitta-
via vaikutuksia.

Investointihankintoihin on vuonna 2026 varattu 1,6 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen oppimisymparis-
ton on uudistuttava jatkuvasti, jotta se vastaa nykyajan ty6elaman tarpeita. Uudistuminen vaatii investoin-
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teja. Merkittava osa investoinneista on ajoneuvojen, koneiden ja laitteiden hankintoja. Esimerkiksi Suo-
men autokanta sahkdistyy, nain ollen Tredulle tulee hankkia tdyssahkoautoja myos opetukseen. Myos kes-
tava kehitys ja uuden teknologian hyodyntaminen on huomioitava koulutuksessa. Simulaattoreita hankki-
malla saadaan saastojd, kun aluksi voidaan harjoitella esimerkiksi kuorman lastausta ja purkua turvalli-
sesti trukkisimulaattoreilla.

Osa ajoneuvokalustosta ja tyokoneista hankitaan vahan kaytettyina ja se tuo kustannussaastoja, samalla
toteutetaan kiertotaloutta. Ennen kuin hankitaan uusia koneita, kalusteita tai laitteita, selvitetdan, voi-
daanko vanhoja korjata tai modifioida toimintatarpeita vastaaviksi. Korjaus- ja muutostoita voidaan

tehda opinnollistaen eli opiskelijatyona, tai omana tyona Tredun elinkaaripalvelujen kunnossapitoasenta-
jien toimesta tai palvelu voidaan ostaa ulkoa. Kestavan kehityksen lisaksi tama on tuonut myods kustannus-
saastoja. Tredussa toimii tehokkaasti sisdinen kierratys eri yksikdiden valilla. Tarpeettomat koneet ja lait-
teet kierratetaan vastuullisesti.

Vastuullisuus huomioidaan kattavasti. Ymparistondakdkohtia pohditaan hankintakohtaisesti ja hyodynne-
taan tietoldhteita esimerkiksi Motivan kriteeripankin suosituksia. Palveluita ostetaan mahdollisuuksien mu-
kaan yhteiskunnalliselta ja sosiaaliselta yritykseltd kuten Tampereen Sarkalta esimerkiksi muuttoavuksi. Ta-
voitteena on lisdksi mahdollistaa opiskelijoiden tydelamassa oppiminen kilpailutettavissa hankintapai-
koissa. Hankintatarpeita tarkastellaan kriittisesti ja hankintoja tehddan todelliseen tarpeeseen perustuen.
Talousnakymien heikkeneminen ja talouden tasapaino-ohjelma edellyttavat kustannustehokkuutta hankin-
noissa. Tuottamis- ja hankintatapojen analysoinnilla voidaan tunnistaa hankintojen mahdollisia saastoja.

Opetushallitus linjaa ammatillisten tutkintojen perusteet. Mikali perusteisiin tulee muutoksia, voi silla olla
vaikutuksia my6s oppimisymparistdjen hankintatarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen toteuttaminen edel-
lyttaa turvallisia ja terveellisia opetusvalineita ja oppimisymparistoja, jotka vastaavat nykyajan tydelaman
tarpeita. Toimintaympariston ja mahdolliset hankintalain tulevat muutokset huomioidaan hankintojen
suunnittelussa. Hankinnoissa hyodynnetdan markkinakartoitusta eri toimijoiden kanssa ja selvitetdan etu-
kateen, millaisia ratkaisuja markkinoilta l0ytyy. Markkinakartoitus tehdaan kaikkien hankintalain mukais-
ten hankintojen suunnitteluvaiheessa ja suositellaan tehtavaksi myds pienemmissa hankinnoissa. Erityi-
sesti pienhankinnoissa pyritdan kohdentamaan tarjouspyyntoja pienille ja paikallisille toimijoille.

Tredun uusi strateginen ohjelma Yhdessa Vaikuttavin. on tehty vuosille 2026—2029 ja yhtena tavoitteena
on toimia aktiivisena uudistajana. Esimerkiksi ennen uusien jarjestelmien kdyttoonottoa pilotoidaan rohke-
asti vaihtoehtoja parhaan vaihtoehdon I6ytamiseksi. Tredun ICT-palvelut ohjaa ja koordinoi tietojarjestel-
miin, laitteisiin ja ohjelmistoihin liittyvia suunnitelmia, hankintoja ja kehittamista seka laatii tarvitta-

essa Tredu-tasoiset linjaukset. Tredu on mukana vuonna 2026 alkavassa ammatillisen koulutuksen toimin-
nanohjauskokeilussa. Tredu tuli valituksi kokeiluun korkeimmilla pisteilld. Kahdeksan vuotta kestavan ko-
keilun tavoitteena on selvittaa, miten ammatillisen koulutuksen jarjestamislupien laajentamisella ja neu-
vottelumenettelyyn perustuvalla toiminnanohjauksella voidaan vahvistaa ammatillisen koulutuksen laatua,
vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.

Hankintojen kokonaisvaltaisen suunnittelun tarkoituksena on tukea parhaalla mahdollisella tavalla amma-
tillisen koulutuksen jarjestamista ja sille asetettujen strategisten tavoitteiden saavuttamista. Hankinto-
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jen hyvalla suunnittelulla ennakoidaan monialaisen ja tyovaltaisen koulutuksen hankintatarpeita. Tulevai-
suudessa voidaan hyddyntaa tekoalya monipuolisesti hankintojen eri vaiheissa, kuten tarjousten vertai-
lussa. Investointeina toteutettavat hankintaehdotukset kootaan yhteiseen suunnittelutaulukkoon, jossa on
mahdollista tarkentaa ja priorisoida esityksid. Hankintoja suunnitellaan ja niiden toteutumista seurataan
saanndllisesti moniammatillisessa seurantakokouksessa.

Tyéllisyys- ja kasvupalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluryhman toimintamenoista 25,3 miljoonaa euroa ja 18 % on palvelujen
ja tavaroiden hankintoja. Hankinnoista 5,8 miljoonaa euroa on konsernin sisaisia hankintoja. Suurimman
hankintakokonaisuuden muodostaa vuoden 2025 tyovoimapalveluiden uudistuksessa kunnille siirtyneet
tydvoimaviranomaisen lakisaateisten palvelujen hankinnat, joidenka arvo tyéllisyys- ja kasvupalvelujen
vuoden 2026 talousarviossa on 12,8 miljoonaa euroa. Lisdksi palveluryhma hankkii Tampereen kaupungin
yleisen toimialan mukaisia tyollisyyden, yritysten, yrittdjyyden palveluita ml. startup-palveluita ja kansain-
valisten osaajien houkutteluun, rekrytointiin ja pitovoimaan liittyvat palveluita.

Vuosien 2026—2029 aikana tyollisyys- ja kasvupalveluissa jatketaan palveluiden uudistamistyota vaikutta-
vuus edelld, erityisesti valtiolta siirtyneiden palvelusopimusten osalta. Tyollisyyden kuntakokeilujen aikana
kehitettyja ja testattuja hankintamalleja (esim. palkkiomallit) jatkojalostetaan ja skaalataan uudistettaviin
palveluihin. Hankintojen kehittdmisen kdrkena ovat vaikuttavuus, asiakaskokemus ja kustannustehokkuus.
Hankintatarpeita arvioitaessa tehdadan jatkuvana palvelujen kehittdmistyona tuotantotapa-analyysia siit3,
miten palveluita on tarkoituksenmukaisinta ja tehokkainta tuottaa tyollisyys- ja kasvupalvelujen ekosystee-
missa.

Samalla jatketaan aktiivista markkinavuoropuhelua ja tuottajayhteistyotd, tavoitteena saavuttaa uusilla in-
novatiivisilla malleilla ja tulokseen perustuvilla hankinnoilla merkittdvaa vaikuttavuuden kasvua hankitta-
vissa palveluissa. Lisdksi selvitetadn uusien hankintatapojen soveltuvuutta ja tehdaan kokeiluja (esim. alli-
anssimalli ja Social Impact Bond -hankinta).

Hankinnoilla tyollistamisen kehittamista jatketaan seka palveluryhman omissa hankinnoissa, etta konserni-
tasoisesti. Sidosyksikoiden (erityisesti Tampereen Sarka Oy) kanssa tehtavan palvelujen tuottamisen yhteis-
tyota uudistetaan ja kehitetaan palvelujen vaikuttavuus edella.

Uusilla hankintatavoilla ja hankintojen kehittamiselld tuetaan Tampereen seudun tyéllisyysstrategian ja
Tampereen kaupungin kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartan toimeenpanoa.
Tavarahankinnat (mm. ICT-laitteet seka toimitilojen kalusteet ja tarvikkeet) hankintaan kaupungin puiteso-
pimustoimittajilta kaupunkikonsernin linjauksia ja ohjeita noudattaen. Hankintatarpeita tarkastellaan kriit-
tisesti.
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen palveluryhma kasittaa kuusi paivalukiota ja aikuislukion. Opiskelijat voivat valita lukio-
opintojaksoja myds verkkotarjottimelta. Kaikilla padivalukioilla on joko opetus- ja kulttuuriministerion myon-
tama koulutuksellinen erityistehtava tai koulutuksen jarjestdjan paattama opetussuunnitelmallinen paino-
tus. Lukiokoulutuksen johtajan alaisuudessa toimii palveluryhman yhteinen hallinto.

Vuosittain palvelujen ja tavaroiden hankintaan sisdltden tilojen ja laitteiden vuokrauskustannukset kayte-
taan n. 38 % toimintamenoista. Hankinnat ovat padosin osana hankintarenkaita tai kaupunkitasoisesti kil-
pailutettuja tai kaupungin kokonaan tai osin omistamilta inhouse-yhti6iltd kaupunkitasoisilla sopimuksilla
hankittuja. Hankintojen osuus palveluryhman toimintamenoista vaihtelee jonkin verran vuosittain lu-
kiokiinteistojen perusparannusten ja kdyttoonottoaikataulujen mukaan ja euroméaara on suoraan riippuvai-
nen myos opiskelijamaaran kehityksesta.

Merkittavimpia hankintakokonaisuuksia ovat kaupunkikonsernin sisdiset Kiinteistot, tilat ja asuntopoli-
tiikka-palveluryhma (8,1 milj. euroa) ja konsernihallinto (1 milj. euroa) seka Tampereen kaupungin sidosyk-
sikoista Pirkanmaan Voimia Oy (2,4 milj. euroa). Mahdollinen hankintalain uudistus voi vaikuttaa inhouse-
yhtididen osuuteen ja edellyttda laajempaa hankintojen kilpailuttamista esim. ateria-, puhtaus- ja tyoter-
veys- seka hallinto-, talous- ja henkilostopalveluiden osalta. Hallinto-, talous- ja henkilostopalveluja tuottaa
kaupungin osin omistama yhtié Monetra, osin kaupungin konsernipalvelut. Yksikdiden omalle vastuulle jaa
kuitenkin merkittava osa kdytannon hallintotyosta seka henkilosto- etta taloushallinnossa.

ICT-palveluiden toimittaja valikoituu kaupunkitasoisten sopimusten mukaisesti, ollen osin sisdista palvelun
ostoa, osin ulkoista. ICT-palveluiden kokonaisarvio vuodelle 2026 noin 1,1 milj. euroa ollen 2 % toiminta-
menoista.

Opetuspalveluita hankintaan toimeksiantosopimuksiin ja kahdenvalisiin sopimuksiin perustuen vahaisessa
maarin, esimerkiksi erityisen koulutustehtavan tarpeisiin urheilijoiden valmennusta tai ammatilliselta kou-
lutukselta valinnaisia opintojaksoja. Padosin opetus tuotetaan kuitenkin itse oman opetushenkildston re-
surssein.

Vuonna 2026 kertaluonteisia kalusteiden ja opetusvalineiden hankintoja toteutetaan liittyen Pyynikin ja
Lyseon lukioiden kalustamiseen ja varustamiseen seka Sammon keskuslukion luokkakalustuksen uudistami-
seen. Padosin namakin hankinnat tehdaan hyddyntdaen Tuomilogistiikan puitesopimuksia. Investointeina
arvioidaan toteutuvan n. 300 t€ ja kdyttotaloushankintoina 350 t€. Johtuen tilojen kayttéonottoaikataulu-
jen muutoksista myds pdaaosa vuonna 2025 tehdyista investointitasoisten hankintojen toimituksista on siir-
tynyt vuodelle 2026 vaikka itse hankinnat on tehty 2025.

Oppivelvollisuuden ja siten maksuttomuuden laajennuttua oppimateriaalien ja -vdlineiden hankinta on
merkittava osa lukiokoulutuksen toimintamenoista noin 6 %. Oppimateriaalihankinnat tehdaan kayttaen
hankintakanavaa, josta tehtyyn puitesopimukseen Storia Oyn kanssa Tampereen kaupunkikin on liittynyt.
Puitesopimus mahdollistaa hankinnat eri materiaalitoimittajilta.
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ICT-laitteiden hankintaa ohjaa kaupunkitasoinen linjaus. Seka oppivelvollisten kannettavat tietokoneet etta
myo6s muut ICT-laitteet mm. esitystekniikka ovat siirtyneet padsaantoisesti leasing-hankinnoiksi, ja toimit-
taja valikoituu kaupunkitasoisten sopimusten mukaisesti. Leasinglaitteiden vuosikustannus on kokonaisuu-
dessaan noin 1,2 milj. € eli 3 % toimintamenoista.

Hankintatarpeita tarkastellaan kriittisesti. Toistuvat tarvikehankinnat tehdaan tilauksina Tuomi Logistiikan
KORI-valikoimasta ja hyodyntaen puitesopimuksia.

PALVELUVERKKO 2026-2029

Tyéllisyys- ja kasvupalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palveluverkko rakentuu monikanavaisesti eri kohderyhmien, tyonhakijat,
tyonantajat, yrittajat ja yrittajiksi aikovat, palvelutarpeiden perusteella. Tydllisyysalueen palveluita tuote-
taan tyollisyysalueen palvelupaikoissa, jalkautuvina palveluina oppilaitoksissa, yrityksissa ja palveluntuotta-
jien tai yhteistydkumppaneiden tiloissa seka digitaalisina, puhelin- ja muina paikkariippumattomina asioin-
teina. Tyollisyysalueen tyonhakija-asiakkaiden palvelussa painottuu kasvokkainen ldhipalvelu. Tyollisyys-
alue palvelee seudulla asiakkaita aikavarauksilla jokaisessa alueen kunnassa pl. Vesilahti. Tampereella tyol-
lisyys- ja kasvupalveluilla on tyohakija- tai yritysasiakaspalveluun liittyvaa toimitilaa useissa toimipisteissa
keskustan alueella. Vuonna 2025 toteutettiin seudun toimipaikkoja ja Tamperetta koskevat toimitilaselvi-
tykset, joiden pohjalta on tehty ja tehddan kehittdmistoimia osassa toimipaikoista. Palvelupaikka muuttuu
vuonna 2026 Ruovedelld ja Kangasalla, ja lisaksi Tampereella luovutaan Pellavatehtaankadun toimipis-
teesta syksylld 2026 ja korvaavat tilat tulevat Tampereen keskusta-alueelle. Palveluverkon muutoksissa
huomioidaan kustannustehokkuus seka turvallisuus.

Lukiokoulutus

Elinvoima- ja osaamislautakunta on hyvaksynyt lukiokoulutuksen palveluverkkosuunnitelman kokoukses-
saan 7.6.2023. Kaupungissa on tehty laajaa palveluverkkojen paivitettya suunnitelmaa vuonna 2025 ulottu-
maan aina vuodelle 2040. Suunnitelma on tavoitteena saada hyvaksyntaan huhtikuussa 2026. Lukiokoulu-
tuksen osalta merkittavimmat asiat palveluverkon valmistelussa ovat Hakametsan uuden yksikon ja sen
alkuvuosien vaistotilojen suunnittelu seka 2030-luvulle ajoittuvien Klassillisen lukion perusparannuksen
seka Sampola kiinteiston osittaisen perusparannuksen valmistelu. Tampereen lyseon lukion peruskorjatut
tilat otetaan opetuskayttoéon kevaan 2026 alkupuolella ja Pyynikin lukio muuttaa Pyynikille myos heti nel-
jannen periodin alussa. Hakametsan Sport Campuksen alueelle sijoittuvan lukion vaistoétilojen suunnittelu
jatkuu.
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